
 

3 

 

貳、114 年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費） 

（單位：新臺幣元） 

自選辦學 

特色面向 

中長程校務 

發展子計畫 

2 年度工作計畫 量化及質化成效/目標 使用獎勵、補助經費 
使用獎勵、補

助經費之比率

（B/C*100%） 名稱 內容 
對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預期成效

之原因分析 

2.具體改善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

教學 

P1 優化多元

選才與課程

設計，培養學

生專業定向

與跨域探索 

P1-2鼓勵學生

自主學習，發

展適性學習 

1. 深化募課、天下創新學

院線上自主學習、自主

學習微學分課程的學習

效益。 

2. 辧理募課成果分享會。 

44 1. 養成學生終身學習

的習慣。 

2. 藉由同儕間互動討

論，培養批判思考、

團隊合作與跨領域

解決問題能力。 

建構多元的自主學習模式(如募課、微學分課程及天下創新

學院線上學習)，增益學生參與比率，提升校園自主學習風

氣，並鼓勵學生自組知識性學習社群，培養良好讀書習慣，

營造優質校園學習環境。2 項預期成效均達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 
參與自主學習課程或專案之

學生人數 
1,198 1,218 102% 

2 募課團隊組數 50 61 122% 
 

無 780,900 223,422 146,500 369,922 0.34% 

P1-3強化跨域

與課程統整，

增進學生應用

與創新能力 

1. 開設跨域整合課程。 

2. 推動 STEAM 之跨域課

程及學分(微)學程。 

3. 持續鼓勵老師開發創新

教材及課程。 

44-45 1. 推動開設跨系、院之

跨域整合課程，強化

學生對不同領域問

題分析與解決能力。 

2. 推動 STEAM 教學，

強化學生科學、科

技、工程、人文藝術

與數學能力。 

3. 激盪跨域教師之教

學創新能量，提升教

師教學知能及學生

應用能力。 

建構跨領域學習環境，除提升學生專業領域能力外，亦能

培育其具備跨領域之專長能力，以符應現今產業之所需。

同時提升教師教學品質，鼓勵授課教師落實教學創新活動，

以增進教學成效。2 項預期成效雖未達成，但接近 100%。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 

跨域課程(校際選課、輔系、雙

主修、其他學分學程)學生修

課人次 

482 517 107% 

2 
教學創新教材與課程獎勵件

數 
10 12 120% 

3 
曾修讀數位科技相關跨域學

程人數比例 
1.67 1.7 102% 

4 
修畢 STEAM 領域學門學生

占全體學士班人數比例 
11.71 12.44 106% 

5 
修畢人文關懷課程占全體學

士班人數比例 
65.5 65.64 100% 

6 

修畢跨領域課程人數比例(包

括跨域修讀、專業課程採跨域

教學等) 

15.51 15.06 97.1% 

7 

教師開設問題導向(或專題導

向)、總整課程、實作課程之數

量比例 

41.84 41.32 99% 

 

由於學校學生

數 減 少 之 因

素，因此原 113

年度以學生數

衡量之績效指

標，實不能反

應學校辦學的

努力，因此在

114 年度的指

標衡量方式改

以「比例」值方

式，雖有兩項

指標未達成，

但 一 則 為

99%，另一則為

97.1%，很接近

100%目標；而

此兩項指標皆

是學校長期努

力的方向，115

年度應會有更

佳 的 成 果 表

現。 

2,651,300 2,836,972 0 2,836,972 2.64% 

P1-4再造共同

課程架構，提

升學生通識基

本素養 

1. 實施多元通識課程教

學。 

2. 推動雙軌自主學習機

制。 

46 1. 鼓勵通識專題製作，

並持續開設及檢討

興趣自選八大領域

通識課程、資訊素養

課程，提升學生學習

成效。 

2. 實施實體及線上雙

軌運行之自主學習

模式，擴大自主學習

規模。 

3. 開設大一新生「探索

-定向-轉銜」課程，增

進學生學習熱情。 

本校以體驗、實作導向之課程設計提供學生兼具理論與實

務之通識課程。同時，藉由媒體素養相關課程增進學生媒

體資訊辨識與判讀之能力。此外，開設線上自主學習課程，

提升學生自主學習之意願。5 項預期成效均達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 

開設具體驗、實作、行動研究

或個案研討等課程設計之通

識課程數 

38 38 100% 

2 
融入媒體識讀或資訊判讀相

關課程之數量 
8 8 100% 

3 線上自主學習課程數 22 22 100% 

4 學生參與線上自主學習人次 550 579 105% 

5 
舉行中文能力檢核，大一新

生通過比例 
82 83 102% 

 

無 52,000 48,168 0 48,168 0.04% 
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貳、114 年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費） 

（單位：新臺幣元） 

自選辦學 

特色面向 

中長程校務 

發展子計畫 

2 年度工作計畫 量化及質化成效/目標 使用獎勵、補助經費 
使用獎勵、補

助經費之比率

（B/C*100%） 名稱 內容 
對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預期成效

之原因分析 

2.具體改善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

教學 

P2 強化教學

品保，推動教

學創新 

P2-1發展數位

課程與學習平

台，有效協助

師生教與學 

1. 開發數位教學課程。 

2. 跨校區發展數位課程，

共享兩校區教學資源。 

3. 精進教師數位教學知

能。 

47 1. 增益數位課程，提供

更多元的自主學習

模式。 

2. 以部分數位課程建

構跨校區之學分(微)

學程，共享兩校區教

學資源，發揮整體綜

效。 

3. 提升教師數位及創

新教學能力，並落實

教學數位化及教學

經驗傳承。 

強化數位課程與教學創新，提升教師數位能力，促進自主

學習及教學經驗傳承，4 項預期成效均達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 數位課程數 30 33 110% 

2 數位課程學生修課數 900 1,196 133% 

3 申請數位課程認證 8 8 100% 

4 磨課師開課數 4 4 100% 
 

無 3,487 0 0 0 0% 

P2-2落實校院

系教學品保機

制，確保課程

與教學品質 

1. 定期召開教學評量研究

小組會議，完善多元教

學評量問卷及教學評量

制度。 

2. 檢核學系基本素養與核

心能力達成情形。 

3. 精進教學助理配置，落

實學習預警。 

48 1. 透過召開教學評量

研究小組會議精進

教學評量指標，改善

教學評量實施方法

和程序，落實多元教

學評量問卷的實施，

促進教師教學的自

我省思。 

2. 藉由基本素養及核

心能力檢測的分析，

系友及業界代表的

反饋及實務交流，增

進教學品質及課程

精進。 

3. 完善教學助理培訓

制度，提升教學助理

軟實力，協助教師提

升教學成效。 

實施多元評量問卷機制，強化數據蒐集與分析，促進教師

自我省思，提升教學品質。2 項預期成效均達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 教學評量填答率 78 81.44 104% 

2 
教學評量未達 3.50的科目輔導

後之改善比率 
90 100 125% 

 

無 265,700 385,109 0 385,109 0.36% 

P2-3激勵教學

實踐研究行

動，增進教師

教學專業知能 

1. 鼓勵教學發展。 

2. 獎勵教學優良教師。 

3. 建立教師專業社群。 

4. 提升教師教學知能。 

49 1. 鼓勵教師開發、應用

多元適性之教材、教

法與評量方式，積極

申請教育部教學實

踐研究計畫，落實創

新教學。 

2. 獎勵教師在教學面

向之優秀表現，建立

教學優良典範，依教

師個別需求提供適

性輔導，以提升教學

品質。 

3. 鼓勵自發性組成教

師教學專業社群，精

進教師教學知能。 

4. 辦理教師專業發展

及教學知能等講座

或工作坊，共享教師

教學經驗。 

鼓勵教師開發、應用多元適性之教材、教法與評量方式，積

極申請計畫、發表教學著作，落實創新教學。3 項預期成效

均達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 教學實踐研究計畫通過率 30 30.3 101% 

2 
教師發展教材、發表教學實踐

著作之數量 
13 15 115% 

3 CDIO 教學法融入課程數 190 192 101% 
 

無 1,070,200 444,707 0 444,707 0.41% 
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貳、114 年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費） 

（單位：新臺幣元） 

自選辦學 

特色面向 

中長程校務 

發展子計畫 

2 年度工作計畫 量化及質化成效/目標 使用獎勵、補助經費 
使用獎勵、補

助經費之比率

（B/C*100%） 名稱 內容 
對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預期成效

之原因分析 

2.具體改善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

教學 

P4 打造 iUSC

計畫亮點，形

塑跨域數位

整合特色 

P4-1整合數位

設計與跨域創

新，致力推動

未來願景基地 

1. 建構整合型跨域數位創

新優質學習環境，協助

跨領域研究之師生研究

與創作。 

2. 藉由研討會、工作營、講

座、展演與產學專案的

執行，促成不同設計領

域間的競合。 

50-51 1. 以設計為基礎，致力

促成科技、文化與產

業等合作，結合多工

智慧製造與創新設

計的複合型態場域，

對應公共、社會、產

業三大面向提出設

計創新的整合解決

方案。 

2. 培育具設計與智慧

製 造 思 維 ， 結 合

SDGs 聯合國永續

發展目標之創意整

合人才。 

3. 培育具設計與智慧

製 造 思 維 ， 結 合

SDGs 聯合國永續

發展目標之創意整

合人才。 

推動數位設計與跨域創新之整合，致力推動未來願景基地，

4 項預期成效均達成。 

1. 開設 3 場跨領域、跨系所的共授課程和多元學習模式課

程之工作坊，以促進教師與學生的跨系所合作和創新思

維；結合校內外資源進行，邀請企業專家學者一同進入教

學場域對談與實務指導，增強學生的實務操作經驗與實

踐能力。 

(1). 跨域工作坊 

-2025.3-6 月   Bio Design in Context Workshop 

-2025.4-6 月   2025 機械手臂工作營－DIGIWAX 

-2025.11-12 月 真菌巢箱 - 有生命的材料與機器系列 

vol.5 Mycelium Birdhouse - Living Materials and 

Machines Series vol.5 

(2). 產學合作及數位化課程 

-2024.8～2025.6  《Wall Of Voices》公共藝術裝置製作 

-2024.11～2025.4  2025 高雄跨年活動《視覺設計》 

-2025.1～2025.12  人文標竿計畫（藝術學）大專校院人

文與社會科學領域標竿計畫 

-2025.5～2027.4   國家科學及技術委員會「科技藝術跨

域融合與創新研究計畫」 

【子計畫四】超感官：大型語言模型與高斯潑濺技術

在影像領域的美學實踐 

-2025.12～2026.5   2025 年大阪世界博覽會展品維護管

理與存放 

-2025.12～2026.11  2026 台灣燈會主燈主體設計、製作

與展出 

-2025.12～2026.11  AI 加值服裝設計數位流程建構與應

用實證計畫 

-113-2 建築設計專題 

-114-1 數位構築課程 

2. 完善教學軟硬體設備如下： 

(1). 建築尺度原型製作整合系統：因應課程與研究量提

升，補強原型製作、組裝施工、定位校正與作業安

全的完整鏈條，補足設備包含空壓機、集塵器、陶

土擠出機機電整合等，讓學生能穩定完成建築尺度

實作與成果呈現。 

(2). 戶外展演部署支援系統：因應校外展演與現地製作

需求，強化供電穩定、空間基準建立、互動對位與

安全監控，完善設備包含戶外行動電源站、自動電

壓穩變定器、全自動 KS9G 戶外旋轉雷射水平儀等

設備，使部署更快速、運作更可靠、過程可管理。 

(3). 數位資料資產化管理系統：因應成果累積與跨案延

續需求，建立三維建檔、版本管理與集中儲存流程，

提升教學傳承與研究可重現性，並兼顧設備保存、

整合與長期維運，擴充網路附加儲存系統、

REVOPOINT MIRACO Plus 三維掃描器及電子防潮

箱等設備。 

 

 

無 3,153,600 0 2,994,332 2,994,332 2.78% 
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貳、114 年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費） 

（單位：新臺幣元） 

自選辦學 

特色面向 

中長程校務 

發展子計畫 

2 年度工作計畫 量化及質化成效/目標 使用獎勵、補助經費 
使用獎勵、補

助經費之比率

（B/C*100%） 名稱 內容 
對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預期成效

之原因分析 

2.具體改善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 
完善整合型跨域數位創新教

學軟硬體設備 
2 3 150% 

2 開設數位化課程 2 2 100% 

3 辦理跨域工作營場次 1 3 300% 

4 參與跨域工作營師生人數 30 85 283% 
 

教學 

HS4 建構智

慧校園，塑造

永續優質校

園環境 

HS4-1 推動 E

化數位服務，

增進服務品質

與效率 

1. 維持校園網路及機房環

境設施維運不中斷之營

運目標。 

2. 強化校園資通訊安全。 

54-55 透過定期資訊及教學系

統暨網路設備維護作

業，並採用多條出口電

路執行網際網路備援機

制，維持校園網路及資

訊服務正常維運，提供

安全穩定網路通訊品

質；密切掌握網路及資

安設備狀況，適時更新

網路及資安設備，提升

並強化校園網路資通訊

安全；定期執行且更新

校園網路營運持續演練

計劃，確保服務不中斷。 

維持本校核心系統服務營運不中斷，並確保本校資訊網路

系統符合國際資安標準，落實 PDCA 規範，提供本校教職

員生更優質資訊服務。3 項預期成效均達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 核心服務可用率 97.5 99.8 101% 

2 機房維運服務可用率 98 99.78 101% 

3 有效 ISMS 證書 1 1 100% 
 

無 3,745,800 2,488,023 1,150,000 3,638,023 3.38% 

HS4-2 充實學

術圖書與數位

資源，擴大館

際交流與合作 

1. 逐年增購各類型圖書、

視聽資料、中外文期刊，

及電子資源，支持教學

研究創新推展。 

2. 藉由各項推廣活動，提

升學生對圖書設備資源

的掌握及利用能力。 

55 1. 逐年增購各類型圖

書、視聽資料、中外

文期刊，及電子資

源，豐富教學研究館

藏。每年透過合作聯

盟、專業學會及其他

館際合作組織，結合

各校資源，突破現有

館藏限制，拓展跨館

可用資源。 

2. 藉由各項推廣活動，

提升學生對資源的

掌握及利用能力。 

精實圖書館藏質量以支持教學創新推展，並藉由各項推廣

活動，提升學生對資源的掌握及利用能力： 

1. 持續購置中外文圖書、期刊、視聽資料及資料庫，提供

教學研究使用，並參與「數位論文典藏聯盟」，共購共

享學術電子書，將有限資源最大化，擴充學術性館藏； 

2. 持續透過合作聯盟、專業學會及館際合作方式，包含「中

華民國圖書館學會」、「NDDS 文獻傳遞服務系統」、「中

華圖書資訊館際合作協會」等，拓展跨館可用資源； 

持續舉辦「圖書館利用教育、閱讀．悅讀活動」，辦理主題

書展與資源推廣利用課程，鼓勵大學生重視閱讀知能，提

升閱讀風氣。4 項預期成效均達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 
每位教職員生平均可使用之

館藏數(含圖書及非書資料) 
90 92 102% 

2 新增實體館藏之編目比率 -- -- -- 

3 

每位教職員生平均圖書借閱

冊次 (含紙本圖書及非書資

料) 

6 6 100% 

4 每位教職員生平均檢索次數 30 40 133% 
 

無 13,357,800 8,160,753 8,671,714 16,832,467 15.65% 
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貳、114 年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費） 

（單位：新臺幣元） 

自選辦學 

特色面向 

中長程校務 

發展子計畫 

2 年度工作計畫 量化及質化成效/目標 使用獎勵、補助經費 
使用獎勵、補

助經費之比率

（B/C*100%） 名稱 內容 
對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預期成效

之原因分析 

2.具體改善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

HS4-3 優化教

研環境，擴充

軟硬體設備 

1. 完備專業教學環境及改

善教學設備。 

2. 提供學生實習、教師教

學、研究所需正版軟體，

提升教學研究品質。 

56 1. 規劃運用教育部校

務發展獎補助經費

優化教學研究環境，

並補助各教學單位

充實及維謢教學軟

硬體設備。 

2. 簽訂全校授權軟體

合約，經由資安內稽

推動軟體合法化，提

升教學研究環境與

學習品質。落實教學

環境數位化，定時更

新電腦設備及教學

廣播環境。提供穩定

的網路教學環境使

師生有便利的輔助

教學系統。 

逐年新增、汰舊各項教學設備，完善專業教學環境，提升教

學研究品質，為學生學習和教師教學研究提供最佳支持，2

項預期成效均達成。 

1. 工程項目包括餐管系 E107、E108 實習教室門框窗框更

新、媒傳系空調設備冷氣電源專用迴路工程、F 棟音樂

廳挑高照明改善工程、E 棟教學大樓 1 樓教室走廊天花

更新工程、D 棟教學大樓屋頂瓦片地震修復、服設系專

業教室冰水管保溫改善工程、N 棟資訊機房溫控設備汰

換工程、A 棟 5 樓露臺及頂樓防水修繕工程、設計學院

VISION BASE 三期工程、設計學院 VISION BASE 金屬

雷射切割系統電力整合等。 

2. 114 年度使用獎補助款改善學校教學環境、添購教學軟

體及實驗硬體設備共 3,924 萬 9,766 元，其中經常支出共

計 607 萬 2,743 元，資本支出共計 4,532 萬 2,509 元。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 優化教學研究環境工程件數 5 10 200% 

2 
全校及各院系所購置經費(萬

元) 
4,725 4,532 96% 

 

本案原規劃辦

理教研環境優

化及相關軟硬

體 設 備 之 擴

充，惟實際執

行期間，配合

推動節能減碳

政策，並因應

校園環境安全

與衛生之整體

強化需求，相

關經費支出相

對增加，致使

資源配置有所

調整，教研軟

硬體設備之投

入規模較原規

劃縮減，爰整

體經費支出未

達原預期。 

未來辦理相關

計畫時，將強

化前期規劃之

精準度，並審

慎控管經費配

置；另於執行

期間，確實檢

視各項經費流

用情形，並確

認其符合原核

定之行動方案

範疇，以維持

計畫執行一致

性並確保成果

呈現品質。 

 

44,069,900 6,072,743 39,249766 45,322,509 42.14% 



 

8 

 

貳、114 年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費） 

（單位：新臺幣元） 

自選辦學 

特色面向 

中長程校務 

發展子計畫 

2 年度工作計畫 量化及質化成效/目標 使用獎勵、補助經費 
使用獎勵、補

助經費之比率

（B/C*100%） 名稱 內容 
對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預期成效

之原因分析 

2.具體改善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

研究 

P3 提升學術

與產學研究

能量，促進跨

域合作與交

流 

P3-1完備教學

研究環境，積

極攬才與留才 

1. 提升教師對多元升等管

道之參與意願。 

2. 運用彈性薪資，獎勵優

秀教師，並依補助經費

專款專用調升專任教師

學術研究加給。 

3. 短期專任教師轉任編制

內專任教師，以留任優

秀教師。 

56-57 1. 鼓勵教師具備優秀

之教學實務或創新

成果，得以教學著作

為代表著作提出升

等，配置完善輔導措

施，以確保升等途徑

之品質保證。 

2. 配合彈性薪資獎勵

延攬具專業素養之

外籍教師及留任本

校優秀教師，除強化

教師交流外，也提升

學生學習的視野廣

度。 

3. 全面檢討短期專任

教師之合理性，表現

績優之短專教師轉

任編制內，以留任優

秀教師。 

完善教師多元升等機制，運用彈性薪資獎勵優秀教師，並

留任優秀教師，3 項預期成效均達成。 

1. 114 年度以多元途徑提出升等之教師數占總申請人數

44.4%，足以顯示教師以多元管道升等之意願逐年提高。 

2. 配合彈性薪資獎勵延攬具專業素養之外籍教師及留任本

校優秀教師，除強化教師交流外，亦提升學生學習的視

野廣度。 

3. 本校訂有專案教師轉任辦法，以留任表現績優之專案教

師轉任為編制內教師，114 年度計有 10 位專案教師轉任。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 
以多元途徑提出升等之教師

數占總申請人數比率 
25 44 176% 

2 

運用教育部獎補助款改善師

資經費，每年補助近三年升等

之專任教師薪資，補助升等教

師人數 

25 28 112% 

3 

透過教師彈性薪資，獎勵具專

業素養之外籍教師及現職專

任優秀教師，預計獎勵人數 

80 106 133% 

 

無 25,477,800 21,616,297 0 21,616,297 20.10% 

P3-2落實研究

倫理，提升產

學研之質量 

1. 獎助學術研究發展，提

升學術聲望。 

2. 蓄積教師研究發展能

量，提升爭取校外計畫

競爭力。 

3. 補助大專生專題計畫申

請，培育儲備優秀研究

人才。 

4. 推廣學術研究倫理，落

實學術倫理規範。 

57-58 1. 藉由修訂本校「學術

研究獎補助辦法」，

提升整體學術研究

質量。 

2. 藉由持續補助各項

支援學術發展經費，

提升校內在各領域

之學術研究水準。 

3. 補助未獲國科會大

專生計畫之學生，鼓

勵學生加入研究室

進行專題研究並持

續申請。 

4. 透過學術倫理法規

及教育研習活動的

辦理，逐年提升教研

人員的研習比例。 

本校持續補助各項學術發展及研究經費，3 項預期成效均達

成。 

1. 114 年度論文期刊發表與創作展演件數為 264 件，因教

師申請增額獎勵項目較多，故補助金額優於預期成效。 

2. 大專生國科會專題計畫本校共計提案 46 案，通過 11 案。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 論文期刊發表與創作展演件數 250 264 106% 

2 
教師論文期刊發表與創作展演

補助金額(萬元) 
240 380 158% 

3 大專生國科會專題計畫 11 11 100% 
 

無 2,348,200 3,841,691 0 3,841,691 3.57% 

P3-3強化教師

學術能力，促

進跨領域研究

與合作 

1. 系所發展結合就業計畫。 

2. 獎勵教師將產學合作經

驗與成果融入教學。 

58-59 1. 優質教育重視學用

落差，實質輔佐學生

畢業即就業。學產攜

手培育學生，提供業

界新知、實務經驗與

實習機會，以利學生

職場適應力與競爭

力。 

2. 系所特色結合鄰近

產業，共創雙贏。除

持續保持原有合作

持續鼓勵系所及教師推動就業學程與產學合作計畫，3 項預

期成效均達成。 

1. 本校 114 年度就業學程臺北校區核定 8 案，高雄校區核

定 5 案，達成目標值。 

2. 本校各團隊仍持續執行政府專案或教育部計畫(包含教

育部補助之高教深耕計畫、專科以上學校學生宿舍提升

宣導團隊執行計畫、臺北市政府社會局「委託管理臺北

市內湖親子館」、產業學院計畫-智慧時尚產業實務人才

培育專班等)，產學合作件數及金額均達成目標值。 

 

 

 

無 768,900 544,876 0 544,876 0.51% 
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貳、114 年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費） 

（單位：新臺幣元） 

自選辦學 

特色面向 

中長程校務 

發展子計畫 

2 年度工作計畫 量化及質化成效/目標 使用獎勵、補助經費 
使用獎勵、補

助經費之比率

（B/C*100%） 名稱 內容 
對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預期成效

之原因分析 

2.具體改善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

外，未來仍宜繼續開

發更多鄰近產業的

合作機會，提高在學

學生參與相關產學

計畫的比率，提升教

育品質的同時也讓

學生所學理論與實

務應用結合 

 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 就業學程計畫數量 13 13 100% 

2 產學合作計畫件數 90 93 103% 

3 產學合作計畫金額(萬元) 17,000 17,005 100% 
 

國際化 

U1 營造國際

化學習環境，

開拓學生國

際視野 

U1-2 營造雙

語教學環境，

提升全英語授

課數量與品質 

1. 開設英語輔導課程，舉辦

多元語言學習活動，獎助

學生考取英外語語言檢

定證照，提升學生英語文

能力。 

2. 辦理雙語教師工作坊、講

座。 

3. 培訓雙語教學助理 

( EMI TA )。 

4. 開設全英語授課課程。 

5. 實施全英語課程獎勵機

制。 

59-60 1. 鼓勵學生多方學習外

語，做為跨文化學習

與厚實國際移動力之

基石。 

2. 辦理雙語教師工作

坊、講座，提升領域教

師擴增語言力及雙語

教學技巧，優化雙語

課程。 

3. 培訓雙語教學助理

(TA)，辦理雙語教學

助理(TA)工作坊，提

升 TA 英語能力及技

能，協助雙語課程中

教師及學生，進而優

化雙語課程。 

4. 透過全英語增能課

程，使學生擁有外語

能力，提升其職場競

爭力，並培養學生成

為兼備國際移動力及

國際視野的專業人

才。 

5. 確保全英語授課品質

並獎勵全英授課教

師，提高進行全英語

授課之意願。 

提升學生外語能力，營造雙語教學環境，5 項預期成效均達

成。執行成效如下： 

1. 獎勵教師進行全英語授課，提高全英語授課之意願。114

年度全英語授課獎勵申請獲獎教師計 24 人次。 

2. 鼓勵學生多方學習外語，作為跨文化學習與厚實國際移

動力之基石。 

透過多元化語言學習活動，培養學生外語應用能力與國

際視野。114 年舉辦「攝影英語圖文創作比賽」，本次活

動主題為「實踐國際化 Shih Chien Goes Global」，並以

線上海報展示；本活動是以同學們透過攝影搭配英文文

字（如短文、詩句、說明等），捕捉並呈現實踐大學在

國際化發展上的風貌與故事，突顯實踐大學學生在多元

文化氛圍中的學習、交流與成長。 

3. 辦理雙語教師工作坊、講座，提升領域教師擴增語言力及

雙語教學技巧，優化雙語課程。 

114 年舉辦「2025 實踐大學 EMI 教學品保工作坊/ EMI

觀課」，工作坊內容包含 2 場專題講座及 5 門 EMI 課程

觀課活動，以強化 EMI 教學品質與實務精進。其中，兩

場講座主題分別為「EMI 入門：EMI 重點其實是 EML」

及「AI 輔助學習活動構思與設計－提示工程要點與實際

應用」，協助教師掌握教學工具與資源，提升全英語授

課能力；另外有 5 門 EMI 課程觀課，觀課課程包括：「智

慧商務實務與應用」、「會計英文」、「國際財務報導

準則簡介」、「商務企劃實務」、「服務概念與顧客體

驗」，並於觀課後，授課老師與專家學者進行實際教學

現場教學的狀況討論與反思，持續精進提升校內雙語教

學品質。 

4. 培訓雙語教學助理（TA），提升 TA 英語能力及技能，協

助雙語課程。 

針對雙語教學助理設計專門的 EMI TA 培訓講座，由具

經驗的教授講解核心技能，確保 TA 能在課堂中為教師

和學生提供高效支援，並進一步優化雙語課程的教學互

動與學習體驗。 

5. 透過全英語增能課程，使學生擁有外語能力，提升其職場

競爭力。 

提供主題式英語輔導班，為英語能力較弱的學生設計量

身打造的課程，激發學習興趣並提升語言表達能力；114

年舉辦「英語中的奇幻世界」、「正念英文表達 Mindful 

Expressions：專注、呼吸、學習」及「社會情緖(SEL)英

文」。此外，114 年辦理全英語自主學習，推動全英語自

主學習機制，以 Coursera 為學習平台，鼓勵學生進行自

無 1,007,100 491,736 449,214 940,950 0.87% 
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貳、114 年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費） 

（單位：新臺幣元） 

自選辦學 

特色面向 

中長程校務 

發展子計畫 

2 年度工作計畫 量化及質化成效/目標 使用獎勵、補助經費 
使用獎勵、補

助經費之比率

（B/C*100%） 名稱 內容 
對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預期成效

之原因分析 

2.具體改善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

主線上學習。113-2 有 4 位學生完成 36 小時線上學習，

並取得「自主學習－外語學用學群」2 學分。；此外，設

有「提升英外語能力獎學金」，鼓勵學生考取證照。並

提升其職場競爭力。 

6. 確保全英語授課品質並獎勵全英授課教師，提高授課意

願。 

114 年選派三位專任教師至英國貝爾法斯特女王大學進

行 EMI 教師培訓，精進其 EMI 教學方法與課堂技巧。

返國後，培訓教師將投入專業課程之全英語授課。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 
學生英語能力指標(通過

CEFR B1 以上人次) 
400 435 109% 

2 全英語課程開課數 180 207 115% 

3 全英語課程學生修課人數 5,000 6,572 131% 

4 雙語課程開課數 35 48 137% 

5 雙語課程學生修課人數 1,300 1,793 138% 
 

U1-3 配合國

家推動華語文

政策，拓展海

外華語文教育

市場 

1. 選送華語教師。 

2. 推廣線上華語文教材與

課程。 

3. 推廣華語文能力測驗。 

4. 辧理大手攜小手。 

60-61 1. 選送華語教師至合作

學校任教。 

2. 與合作學校開設線上

課程。 

3. 華語教師於當地舉辦

臺灣週。 

4. 來臺獎學金生通過華

語文能力測驗。 

5. 選送獎學金生到中小

學英語課程擔任英語

課程助教。 

主要為配合國家推動華語文政策「優華語」計畫執行項目，

目前於美國朱尼亞塔學院、美國蒙大拿大學、美國明州西

南州立大學、美國佛羅里達國際大學、加拿大昆特侖理工

大學、德國福茲堡應用科學大學、義大利佛羅倫斯藝術大

學開設華語課程，確定選送教師行前培訓，並邀請姐妹校

學者赴本校教授課程。2 項預期成效均達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 開設華語課程數 6 6 100% 

2 
開設華語教學人員行前培訓

課程小時數 
32 32 100% 

 

無 0 0 244,512 244,512 0.23% 

U1-5 深化與

海外姐妹校合

作，加強學生

國際觀與國際

移動力 

1. 持續推動本校境外交換

計畫，包含交換學生計

畫、訪問學生計畫、海外

暑期課程及雙聯學位計

畫等。 

2. 提升本校學生境外短期

研習與交換意願，並積極

招收境外短期交換生來

校。 

61-62 1. 營造友善校園及多元

學習環境與相關活

動，舉辦各式交換學

生計畫及雙聯學位暨

獎學金系列活動，潛

移默化推廣學生赴境

外，打造學生國際競

爭力。 

2. 推動境外學術實質交

流，加強雙邊合作並

鼓勵本校學生參與國

際活動培養國際視

野，增進語文及專業

能力。 

持續鼓勵本校學生赴境外參加交換學生及雙聯學制計畫，

提升其國際競爭力，並維持與姊妹校合作短期密集式課程

及移地教學活動，如日本法政大學、實踐女子大學、武藏野

美術大學、多摩美術大學、學習院女子學院等，提升本校學

生出國進修的意願。另外繼續舉辦亞洲暑期大學，以跨領

域的外語專業課程，還有華語文化、英語文化體驗營，吸引

外國學生來台增進語文及專業能力。4 項預期成效均達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 雙聯學制學生人數 40 54 135% 

2 學生出國交流人數 120 143 119% 

3 學生出國交流人數比例 1.56 1.71 109% 

4 境外學生來臺交流人數 290 302 104% 
 

無 3,127,100 2,394,377 0 2,394,377 2.23% 
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貳、114 年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費） 

（單位：新臺幣元） 

自選辦學 

特色面向 

中長程校務 

發展子計畫 

2 年度工作計畫 量化及質化成效/目標 使用獎勵、補助經費 
使用獎勵、補

助經費之比率

（B/C*100%） 名稱 內容 
對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預期成效

之原因分析 

2.具體改善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

U1-6 持續推

動國際工作營

隊，擴大服務

學習之國際影

響力 

1. 辦理國際工作營、大師工

作坊、境外機構(線上)博

覽會等，邀請國外教授來

臺密集授課。 

2. 鼓勵學生投入境外服務

學習。 

62-63 1. 跨領域與跨文化學

習，使學生具備國際

移動力。 

2. 透過境外服務學習，

引導學生思考與當地

社群共同合作的觀

念。 

辦理各項國際性學術活動，4 項預期成效均達成。 

1. 本校積極辦理各項國際學術性相關活動，如第八屆人工

智慧與法律國際學術研討會有 4 篇境外學者論文發表；

第二屆亞洲兒童及青少年分析會議賦能與實踐也有 8 為

境外學者來訪演講。達成率優於預期，本校將持續鼓勵

學系邀請境外學者來校參與各項學術活動。 

2. 114 年度各院系積極推動國際研討會、國際工作營及專

業工作坊，活動類型多元、主題橫跨人文、藝術、設計、

管理、法律、社會工作、餐旅及科技等領域，並緊密結

合各學系核心專業課程與教學特色，展現本校國際化教

學之深度與廣度。透過邀請國際學者、藝術家與產業專

家來校，或安排師生赴海外專業機構與國際高等教育單

位進行研習與交流，學生得以在真實國際情境中進行跨

文化學習與專業實作，有效提升其國際視野與專業素養。

相關活動不僅促進學生與國際專家之直接互動，也強化

跨校、跨國及跨領域之合作經驗，培養學生面對多元文

化環境之溝通能力與團隊合作能力。多項工作營與研討

會結合實作導向與問題導向學習模式，協助學生將理論

知識轉化為實務能力，並深化其對國際產業趨勢與專業

發展脈絡之理解。整體而言，透過持續且系統性之國際

學習活動推動，已為本校學生奠定穩固之跨領域學習基

礎與國際移動力，並有效強化校園整體國際化學習環境。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 

境外學者來校參與國際學術研

討會論文發表、演講、研習活

動、講學及與交換人數人次 

60 84 140% 

2. 
學生參與國際研討會、工作營、

工作坊場次 
30 33 110% 

3 
學生參與國際研討會、工作營、

工作坊人次 
680 762 112% 

4 參與境外服務學習人次 50 50 100% 
 

無 364,700 678,888 0 678,888 0.63% 

學生輔導

與就業情

形 

HS1 提供適

性生職涯輔

導，強化安心

就學機制 

HS1-2 提供多

元管道助學措

施，建構安定

就學就業環境 

規劃學習輔導方案，提供

經濟與文化不利學生獎勵

金，鼓勵學生爭取榮譽、勤

奮向學，並安定學生就讀

意願。 

65 為照顧經濟與文化不利

學生就學輔導，賡續執

行多項經濟與文化不利

學生助學方案包含：經

濟與文化不利獎助學

金、生活助學金、緊急

紓困助學金(急難慰助

金)、低收入戶免住宿費

用及校內外清寒學生獎

助學金等措施，藉以安

定學生就讀意願，並鼓

勵學生爭取榮譽、勤奮

向學。 

為照顧經濟與文化不利學生就學輔導，賡續執行多項經濟

與文化不利學生助學方案包含：經濟與文化不利獎助學金、

生活助學金、緊急紓困助學金(急難慰助金)、低收入戶免住

宿費用及校內外清寒學生獎助學金等措施，藉以安定學生

就讀意願，並鼓勵學生爭取榮譽、勤奮向學。4 項預期成效

均達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 募款金額(萬元) 100 147 147% 

2 
各類經濟及文化不利學生經濟

與生活輔導人數 
376 454 121% 

3 
各類經濟及文化不利學生經濟

與生活輔導人數比例 
3.80 4.40 116% 

4 辦理全民原教相關活動場次 18 18 100% 
 

無 12,200 0 0 0 0% 
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貳、114 年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費） 

（單位：新臺幣元） 

自選辦學 

特色面向 

中長程校務 

發展子計畫 

2 年度工作計畫 量化及質化成效/目標 使用獎勵、補助經費 
使用獎勵、補

助經費之比率

（B/C*100%） 名稱 內容 
對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預期成效

之原因分析 

2.具體改善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

HS1-3 規劃社

團成長與社會

服務活動，培

養具利他精神

之公民 

1. 挹注社團器材汰舊換

新。 

2. 攜手推動社團服務學

習。 

3. 辦理社團評鑑。 

66-67 1. 社團器材定期汰舊

換新提升社團活動

整體品質與成效、帶

動學生社團具多元

適性適才的學習環

境。 

2. 實際參與社區服務

培養學生們責任感、

耐心等態度，以強化

學生軟實力，並藉此

與社區建立良好互

動關係，達到互惠之

目標，提升學校公益

形象。 

3. 社團評鑑有助於提

升社團經營品質。 

學校定期汰舊換新社團器材，提升社團活動的整體品質與

成效，並帶動學生社團具多元適性適才的學習環境。此外，

學生實際參與社區服務，培養了責任感和耐心等態度，強

化了軟實力，並與社區建立了良好的互動關係，達到互惠

目標，提升了學校的公益形象。社團評鑑也有助於提升社

團經營品質，確保社團活動能夠持續改進和發展。2 項預期

成效均達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 
臺北校區社團評鑑評比達 75

分以上比率 
98 98 100% 

2 
高雄校區社團評鑑評比甲等以

上之比率 
70 71 101% 

 

無 1,664,500 344,650 1,303,288 1,647,938 1.53% 

HS1-4 鏈結產

業資源發展職

能輔導，強化

學生就業競爭

力 

1. 落實專業實習課程與輔

導。 

2. 職涯定向輔導講座及活

動。 

3. 鼓勵學生參與專業證照

考試與國內外競賽。 

4. 畢業生流向調查計畫。 

67-68 1. 透過辦理職涯學習

與發展相關活動，除

提供學子學科理論

基礎，並因應產業經

濟結構變動，培養學

生具備職場觀念、提

升就業競爭力，達到

「學用合一」之體

現。 

2. 鼓勵學生參與各項

證照考試、國內外技

能競賽或研討會，以

提升其專業與就業

競爭力。 

3. 辦理畢業生流向追

蹤調查作業，掌握畢

業生就業情況，將調

查結果提供學系卓

參檢視教學及課程。 

1. 透過辦理職涯學習與發展相關活動，結合數位化之職涯

輔導機制，協助學生進行職涯方向與能力的探索，並因

應產業經濟結構變動，各產業在人才的需求上更趨於多

元化，除提供學子學科理論基礎，更期培養學生具備職

場觀念、提升就業競爭力，協助學生在校期間能培養其

對職場的敏感度與對市場脈動的掌握，達到「學用合一」

之體現，項次 1 至 8 預期成效均達成。 

2. 辦理畢業生流向追蹤調查作業，掌握畢業生就業情況，

將調查結果提供學系參酌，進而檢視課程架構及教學內

容。預期成效達成。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 學生參與實習人數 1,250 1,312 105% 

2 學生參與實習人數比例 11.64 12.73 109% 

3 學生取得專業證照數 1,300 1,488 114% 

4 學生參與競賽獲獎人次 300 463 154% 

5 
學生論文出版及展演活動人

次 
800 1,122 140% 

6 
辦理就業及職涯多元活動場

次 
40 61 153% 

7 參與職涯諮詢人次 60 87 145% 

8 UCAN 填答率 76 91.86 121% 

9 畢業生就業追蹤之系所比率 100 100 100% 
 

無 521,400 598,749 0 598,749 0.56% 
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貳、114 年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費） 

（單位：新臺幣元） 

自選辦學 

特色面向 

中長程校務 

發展子計畫 

2 年度工作計畫 量化及質化成效/目標 使用獎勵、補助經費 
使用獎勵、補

助經費之比率

（B/C*100%） 名稱 內容 
對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預期成效

之原因分析 

2.具體改善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

其他 

HS4 建構智

慧校園，塑造

永續優質校

園環境 

HS4-5 力行節

能減碳，強化

校園環境安全

衛生 

1. 推動節能減碳措施。 

2. 顧及環境友善、生態永

續及節能減碳等因素，

達成減少災害發生、確

保校園教學研究與生活

品質。 

71 1. 因應全球暖化效應

日益嚴重，配合政府

相關法令推動節能

減碳措施。 

2. 為降低疫情或外在

環境變遷帶來的教

學衝擊，啟動滾動式

因應策略，期以建構

韌性校園，對學生、

教師、社區或社會提

供正向支持。 

1. 本校訂有「節約能源推動小組」，每半年定期召開節約能

源推動小組會議，檢視節能推動措施、成效及目標達成

情形。臺北、高雄校區各設置 1 名校園能管員主導，協

助各一、二單位共同落實全校節能工作。於 114 年 6 月

完成全校溫室氣體盤查。 

2. 臺北校區加入台電公司"電力需量控制計畫"及各棟大樓

能遵守節約用電，自 113 年 5 月起將用電量控制於契約

容量自 2600KW 調降為 2450KW，113 年持續汰換高效

能冷氣及 LED 節能燈具，並簽訂電(水)力監控系統，掌

握用電(水)度數，112 年建置智慧電表(第一期)，於 113

年申請通過「教育部 113 年度補助大專校院改善節能措

施成效計畫」建置智慧電表(第二期)。114 年較 113 年用

電度數減少 52 萬 5,200 度，電費減少 1,265,501 元，成

效良好。 

3. 臺北校區完成教學環境安全工程列舉如下：「餐管系

E107、E108 實習教室門框窗框更新工程」、「媒傳系空

調設備冷氣電源專用迴路工程」、「F 棟音樂廳挑高照

明改善工程」、「E 棟教學大樓 1 樓教室走廊天花更新

工程」、「D 棟教學大樓屋頂瓦片地震修復工程」、「N403

機房溫度控制設備汰換工程」、「服設系專業教室冰水

管保溫改善工程」、「A 棟 5 樓露臺及頂樓防水修繕工

程」、「設計學院 VISION BASE 第三期建置工程」、

「設計學院VISION BASE 金屬雷射切割系統電力整合」 

4. 高雄校區加入台電公司"電力需量控制計畫"及各棟大樓

能遵守節約用電，自 113 年 6 月起將用電量控制於契約

容量自 1650KW 調降為 1350KW，持續汰換高效能冷氣，

並與自來水公司簽訂智慧水表自動讀表系統，掌握即時

用水狀況。 

5. 高雄校區申請通過「經濟部商業服務業系統節能補助案，

將學生宿舍老舊燃燒機熱水系統汰換成熱泵系統減少能

源成本支出降低碳排。 

6. 高雄校區 114 年汰換教室老舊冷氣汰換 22 台為一級節

能冷氣，提高能效。 

7. 另，高雄校區於109年在MN棟學生宿舍頂樓設置5KWP

太陽能光電板，安裝至今發電量已逾 35186.6 度；後於

111 年完成 387.86KWP 之 MN 棟停車場太陽能車棚設置

(至今發電量已逾 1,224,048 度)，提供結合綠電與功能性

發展之優質停車環境，114 年第二階段太陽能光電車棚

已完成簽約，台電饋線申請中，未來也將視運作狀況再

行陸續推動其他綠能建置。 

項

次 
績效指標 

114 年度 

目標值 成效值 達成率 

1 全校減碳排量(萬公斤) 750 673 111% 
 

無 3,113,900 719,600 1,456,400 2,176,000 2.02% 

總計 
（A） 

$ 107,556,487 $ 51,890,761 $ 55,665,726 
（C） 

$ 107,556,487 100% 

原規劃金額與實際支用金額差異（D=A-C） （D）$  0 

 




